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Kısaca Sümer Varlık  

28.04.2015 kuruluşlu Sümer Varlık Yönetim A.Ş olarak finansal kurum ve kuruluşların, bankaların tahsili 

gecikmiş ancak tahsil kabiliyeti de olan alacaklarını satın alıp, borçların ödenmesi alanında hizmet ve-

ren BDDK hükümlerine bağlı bir finansal kuruluştur. 

 

Borçların ödenmesi ve borçluların ekonomik olarak rahatlaması için imkanlar dahilinde kolaylık sağla-

yan şirketimiz ASV Holding’in %95 hissesi ile bağlı ortağıdır. ASV Holding ise Altınbaş Holding’in %33,33 

paylarının sahibi konumundadır.  

 

Sümer Varlık vizyonu sektörde benchmark  olmaktır. 

Güven 

Yaptığımız her işte  yasalarla 

uyumlu çalışırız, güven ortamı 

oluşturur ,uzun vadeli ilişkiler 

inşa ederiz   

Proaktif 

Proaktif ve inovatif çözümler  

sunarız.   

 

Etik 

Yaptığımız işin mesleki  ve etik 

değerlerini  korur, sosyal fayda 

inşa ederiz. 
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Ortaklık Yapısı 

ASV Holding ,1950 yılında temeli atılan Altınbaş Holding kültürü ışığında, Altınbaş Holding Yönetim Kurulu   Başkanı Vakkas Altınbaş  ve Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sofu 

Altınbaş tarafından 2016 senesinde kurulmuştur. 

ASV Holding, Altınbaş Holding’in %33,33 oranında paylarına sahip konumdadır. ASV Holding faaliyet alanları; finans, enerji şeklindedir. 

Altınbaş Holding ana faaliyet konusu  mücevherat, kuyumculuk olmakla birlikte  holding ortaklarının  farklı isimler altında  kurmuş oldukları  finans, lojistik, enerji alanların-

da faaliyet gösteren birçok grup firması bulunmaktadır. 
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ASV Grup  Yapısı 
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Sümer Varlık Yönetim Organizasyon Yapısı 
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   2024 Eylül sonu itibariyle 188 çalışanı (121 adeti tahsilat personeli), 60 ilde bulunan 219 sözleşmeli hukuk bürosu ile yurt genelinde yaygın operasyonel ağa sahiptir. 

Organizasyon Şeması 
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Teknolojik altyapı yatırımlarımız sayesinde 
destek personel/toplam personel oranımız 
2024 Eylül itibariyle %36 olarak sektörde 
öne çıkmaktadır. 
 
 
Personel aidiyeti sağlanmakta ve sürdürü-
lebilir tahsilat  hacimleri hedeflenmekte-
dir. 
 
 
 

Demografik Yapı 
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İş Modeli ve Süreçler 

Portföy Satın Alma Modeli 

İhale Yöntemi 

Tekil  Dosya Alımı 

Tamamı Satın Alma 

 

• Finansal Kuruluşlar tarafından satıla-

cak birden fazla TGA dosyası hazırla-

nıp, tüm varlık yönetim şirketlerine 

ihale duyurusu ile bildirilir. 

• TGA satışını yapan finansal kuruluş ile 

varlık yönetim şirketleri arasında gizli-

lik sözleşmesi imzalanır. 

• İhalenin sonuç fiyatının tespit edilip 

alıcı olan varlık yönetim şirketinin 

belirlenmesi. 

Finansal Kuruluşların tekil TGA dosyası satışını içeren portföy 

satış yöntemidir. Bu yöntemde tahsilat üzerinden gelir payla-

şımları farklılığı vardır. 

Hasılat Paylaşımlı Tekil Dosya Alımı 

Tekil TGA  dosyasının satışının yapıldığı finansal kuruluş ve 

satın alan varlık yönetim şirketi arasında, dosyadan yapılan 

tahsilattan gelir paylaşımının yapıldığı yöntemdir. 

Tekil TGA dosyasının satışının  yapıldığı finansal kuruluş ve 

satın alan varlık yönetim şirketi arasında satın alım       

bedelinin tamamının ödenmesi yöntemidir. 
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İş Modeli ve Süreçler 

•Borcu kapanan müşterilere yasal 
süre içinde ilgili mevzuatlar 
uyarınca bildirimlerin yapılması 
ve borçluların yeniden finansal 
sisteme kazandırılması.

•Sisteme yüklenen verilerin hacim ve 
adetlerine göre tahsilat ekibi 
organizasyonunun yapılması ve karlılık 
hedefleri doğrultusunda hedefleme 
yapılması

•Devir alınan borçlulara veya yasal 
temsilcilerine borcun temlik alındığına 
dair bilgilendirme yapılması.

•İhale sonuç fiyatınına istinaden 
alıcının belirlenmesi.

•Alacak portföyünün temlik 
sözleşmesi ile satın alan varlık 
yönetim şirketine devredilmesi.

•Portföyün niteliğine göre uygun 
segmentlere ayrılması

•Devir alınan portföy verilerinin 
sisteme yüklenmesi

•Risk Merkezi borç bildirimlerinin 
yapılması

•Banka/Finans Kuruluşu tarafından satışı 
yapılacak TGA portföyünün belirlenmesi 
ve ihale tanıtım dökümanlarının gizlilik 
sözleşmesi kapsamında VYŞ'ler ile 
paylaşılması.

•İhale datasının analiz edilmesi ve ihale 
katılımı için iyimser ve kötümser olmak 
üzere 2 adet fiyat teklifi hazırlanması.

İhale Öncesi&İhaleye 
Hazırlık Süreci İhale Sonrası Tahsilata 

Hazırlık Süreci

Tahsilat Sonrası 

Süreç

Tahsilat Süreci

1 2

43
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Tabi Olunan Mevzuat , 

 

• 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu,  

 

• 5411 sayılı Bankacılık Kanunu,  

 

• 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu, 

 

• Varlık Yönetim Şirketlerinin Kuruluş ve Faaliyet Esasları ile Devralınacak Alacaklara İlişkin İşlemler Hakkında Yönetmelik,  

Varlık Yönetim Sektörü 
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Sektör KPI– Eylül 2024 

Kaynak: Sektör KPI verileri; Finansal Kurumlar Birliği verileri, https://www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/varlik-yonetim-sektor-raporlari/ 
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Sektör Hakkında 
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• Pandemi döneminde toplam kredi hacminde büyüme   

yaşanmış buna karşılık  yapılan yasal düzenlemeler ile 

Tahsili Gecikmiş Alacak Portföyü havuzu görece stabil 

kalmıştır. Bu nedenle TGA oranı yüzdesel olarak düşüş 

göstermiştir. 

 

• Pandemi döneminde yapılamayan TGA satışları sektörde 

talep birikimine neden olmuş ve satışların başlaması ile 

birlikte sağlıksız arz talep dengesi ve buna bağlı olarak 

yüksek ihale rasyolarının oluşmasına neden olmuştur. 

 

 

• Geçtiğimiz 10 sene içerisinde takipteki kredi hacminden 

yapılan ortalama   TGA satış yüzdesi %8  olup önümüzde-

ki dönem kademeli olarak bu ortalamalara yakınsayacağı-

nı  öngörmekteyiz. 

 

 *BDDK  bankacılık sektör verileri ve  ihale yöntemi ile yapılan satışlara göre  düzenlenmiştir. 

Sektör Hakkında 
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• Sektörde yapılan Tahsili Gecikmiş Alacak satışlarının kümülatif toplamı **109,1 Milyar TL’dir. Yapılan toplam satışın %48 oranında bireysel segment portföylere ait olduğu 

görülmektedir.  

• 2023 sene sonu  itibariyle  12,6  Milyar TL  TGA satışı gerçekleşmiştir. 

• 2024 Mart itibariyle satışı yapılan TGA hacmi  5,3 milyar TL ‘dir. 

• 2024 Eylül itibaiyle satışı yapılan TGA hacmi  toplam 36 milyar TL ’dir.  

 

Sektör Hakkında 

Kaynak:2021 Yılı verileri 2020 PWC Sektör raporu verilerine kamuya açık ihale bilgileri 
eklenerek elde edilmiştir.(Kamuya açık olmayan tekil veriler bilinmemektedir) 
Kaynak: 2024 Eylül verileri Finansal Kurumlar Birliği Haziran 2024 sonu verilerine ka-
muya açık ihale bilgileri ekleneren bulunmuştur.(Kamuya açık olmayan tekil dosya 
verileri bilinmemektedir.) 
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Portföy Büyüklüğü  
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Portföy Yapısı - Eylül 2024 
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Portföy Satın Alma Yapılan Kurumlar 

• Varlık Yönetim Şirketleri BDDK tebliği gereği Bankalar,FKB üyesi finansal kurumlar ve kredi bağlantılı ürün olmak kaydi ile sigorta şirketlerinden 

portföy satın alımı yapabilirler.  

• Sümer Varlık Yönetimi olarak portföy satın alımlarında herhangi bir kurumda, sektörde , segmentte yoğunlaşmadan dengeli bir satın alma politikası 

izlemekteyiz. 

Alternatifbank A.Ş. Türkiye İş Bankası A.Ş. Akın Faktoring A.Ş. Finans Faktoring A.Ş.

Akbank T.A.Ş. Odeabank A.Ş. Analiz Faktoring A.Ş. Huzur Faktoring A.Ş.

Denizbank A.Ş. Turkland Bank A.Ş. Arena Faktoring A.Ş MNG Faktoring A.Ş.

Fibabanka A.Ş. Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Atılım Faktoring A.Ş. ABC Faktoring A.Ş.

Türkiye Garanti Bankası A.Ş. Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. Creditwest Faktoring A.Ş. Şeker Faktoring A.Ş.

ING Bank A.Ş. Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş Çağdaş Faktoring A.Ş. Şirinoğlu Faktoring A.Ş.

Volkswagen Doğuş Finansman A.Ş. GSD Yatırım Bankası A.Ş GSD Faktoring A.Ş. Şekerbank T.A.Ş.

Sardes Finans Faktoring A.Ş. Lider Faktoring A.Ş. Ulusal Faktoring A.Ş. TEB Faktoring A.Ş.

Eko Faktoring A.Ş. Mert Finans Faktoring Hizmetleri A.Ş. Yaşar Faktoring A.Ş. İş Faktoring A.Ş.

Ekspo Faktoring A.Ş. Optima Faktoring A.Ş. Yeditepe Faktoring A.Ş. Şeker Finansal Kiralama A.Ş.

Fibabanka A.Ş. Sümer Faktoring A.Ş. Türkiye Garanti Bankası A.Ş.

Satın Alma Yapılan Kurumlar
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2024 yılı Eylül itibariyle  789  Milyon TL tahsilat,  

%132 Tahsilat Büyümesi 

Kobi,Kurumsal Segment portföy tahsilatları Ticari başlığı altında toplanmıştır. 

Tahsilat Performansı 
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Tahsilat  ve  Karlılık 



21 

 

• Toplam borçlu adetinin %86’sı bireysel  segment borçlulardan oluşmaktadır. 

• Eylül 2024 itiariyle toplam tahsilatın  %85 ‘lık kısmı uzlaşma/sulh yöntemi ile sağlanmakta ,kalan %15’lık kısım ise cebri icra/

hukuki süreçler ile sağlanmaktadır. 

• Şirketin kuruluş tarihinden 2024 Eylül sonuna kadar toplam 92.706 adet bireysel 7.785 adet ticari segment toplam 197.517 

adet müşteri ile ibralaşma yapılmıştır. 

Bu anlamıyla şirketimiz  hatırı sayılır adette müşterinin finansal hayata dönüşü konusunda katalizör olma misyonu üstlemiştir. 

Müşteri Sayıları 
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Dış kaynak yapısı olarak  varlık yönetim iş modeli çerçevesinde sermaye piyasaları ve  kreditörlerimizden  farklı çeşit ve vadelerde dengeli kaynak kullanımı yapılmaktadır. 

2024/09 öneminde güçlü tahsilat sonuçlarımızın verdiği destek ile borçlanma aracı ihraçları ile yatırım yapmaya devam edilmiştir. 

Karlılık noktasında güçlü sonuçlar ile birlikte özkaynak yapımız her bilanço döneminde kuvvetlenerek büyümektedir. 

Bankacılık ve finans kökenli finansal yönetim insan kaynağına sahip olmamız ,risk yönetimi anlamında özellikle belirsizliğin arttığı dönemlerde, erken ve dinamik pozisyon 

Kaynak Yapısı 
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İhraçlar 



24 

 

Bilanço ve Gelir Tablosu Özeti 
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Rating Raporları 
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Şirket Ünvanı  Sümer Varlık Yönetimi A.Ş. 

Ticaret Sicil Numarası  965118 

Merkez Adresi  Esentepe Büyükdere Cad. Özsezen İş Merkezi B Blok Kat :3 Şişli – İst. 

Telefon/Faks  0 212 217 69 00 / 0 212 217 69 04 

İnternet Adresi  www.sumervarlik.com.tr 

İletişim 

Sümer Varlık Yönetim A.Ş.  Yatırımcı İlişkileri 

yatirimciiliskileri@sumervarlik.com.tr 

Telefon  :0212  272 25 21 

http://www.sumervarlik.com.tr/

